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CrpaTelwKu nnaH UHTepHe peBu3uje 3a nepuog 2025-2028.roguHe

UHCTUTYT 3A HEOHATOIOTUIY
beorpapg ,Kpas/ba MunyrtunHa 50
Bpoj:

Oatym:20.10.2025 roguHe

CTPATEWKWN NNAH
MHTEPHE PEBU3MWUIE
MHCTUTYTA 3A HEOHATO/NOTINIY

3A NEPUOA 2025.- 2028.rOAUHE



1.YBO/,

CTpaTewknMm nnaHom UHTEpHe peBU3uje y WHCTUTYTY 3a HeoHaTonorujy, 3a
nepuopg, 2025-2028.roauHe (y gasbem TekcTy Crpatewku nnaH UHcTuTyTa )
nsmehy ocranor geduHuwwe ce PEBU3OPCKO OKpyxere, ogpehyjy rnasHu
Mpasun paja MHTepHe peBusuMje y HacTynajyhem Tporoauiwrbem nepuogay,
BM3Wja U MUCUja UHTEPHE peBM3Mje, aKTUBHOCTM Koje 6u Tpebano cnposectu
Kako bu ce 0CTBapMAM LU/bEBU, KAo M Hayena u CTaHaapau Koje he MHTepHa
peBu3uja KOPUCTUTK Yy paay.

CTpaTelwkum niaHOM WHTEpHE peBusuje y UHctutyty yTBphyjy ce
CTpaTeLlKn Ln/besn MHTEPHe peBu3uje 3a TPOroA LM Nepros, , Koju cy
3aCHOBAHM Ha CTPaTeLKNM Lpu/beBUMA WHCTUTYTa M NPOLIEHU PU3MKa KOjoM Cy
MAEHTUGUKOBAHM CUCTEMM KAo NpeameTu pesusnje

Avpektop UHCTUTYTa opobpasa CTpaTellku naaH u AoHocn OANyKy O ycBajakby
nnaHa.

WHTepHa peBusmja Ha OCHOBY 06jeKTUBHOT npernega aokasa obesbehyje
yBepaBatbe O afeKBAaTHOCTU U QYyHKLUMOHMCAkY nocTojehux npoueca
ynpas/bakba PUSUKOM , KOHTPOAE U yNpaB/batba OpraHM3aUuMjom Aa v 0BU
npouecn GYHKUMOHMLWY Ha NpeaBuheH HauuH u omoryhyijy oCTBapuBame
LM/beBa opraHusaumje.



WHTepHa pesusmja npyska CaBeToAaBHe ycnyre Koje ce cacToje og, caBerTa,
CMepHUUa, obyke, nomohu unm APYTUX ycnyray umsmby noseharba BpegHocTH w
nobosblarba npoueca ynpasmarba AATOM OpraHW3aLmMjom ,ynpas/barba PU3MLMMa
N KOHTpOse.

WHTepHM peBu3opu cy y 06asesu Aa 4yBajy TajHOCT CAYKBEHUX U NOCIOBHMX
nogaraka.

Hauena uHteprHe pesusnje y UHcTUTyTY 32 HEOoHaTonorujy ce obassbajy y CKnaay ca
Havyenuma OGjEKTVIBHOCTM,KOMﬂeTEHTHOCTM,I'IOBepI'bMBOCTI/I U MHTerpuTeTa.

Obnactn — npegmetn pesusuje y CrpaTewwkom nnaHy yTBpheHu cy Ha
OCHOBY NpoLeHe pU3KKa Koju Mory yTuuaTth Ha OCTBapuBatbe Lu/beBa MHCTUTYTa.

Y Crpatewkom nnaHy WHTEPHE peBusunje ce uctuye 3Havaj CTPpyYHOr
YyCaBpllaBatba MHTEPHOT peBKU3opa M epUKacHO U npodecrnoHanHo obassbarbe
AKTUBHOCTW MHTEPHE peBu3uje n geduHmLe Capaamy ca LleHTpanHom
jeamHMUOMm 3a XapMoHu3aumjy MuHucrapcrea duHaHcKja Penybamke Cpbuje kao
W capaaky ca octanum gomahum uHcTUTyLMjama peBusunje n Konerama
UHTEPHNUM peBunsopuma y unby yHanpehersa Pada nHTepHe pesusuje vy
NHCTUTyTY.

Ha ocHoBsy CtpaTewwkor naaHa WHTEPHE peBusnje ypaauhe ce roanirbm
“3BeLlaj MHTEpPHe peBuM3nje 3a 2025.roguny.

CTpaTtewku nnaH nHTepHe peBu3mje uma 3a uusb:

1. ledunucarve cTpatewkmx onpeaemserba u npuopwuTeTa y pasly MHTepHOr
peBu3opa

2. [la nomorHe nHTepHom Pesu3opy y ogpehusarby Kako 6yayhux Tako u Tekyhux
aKTUBHOCTU Y padly, y uusby WwTo 6osber u eduracHujer paga u Kopuwhera
PacnoNoXKMBOT paHOT BpeMeHa.

3. Ycnocras/barbe MexaHu3ma 3a npaheme.



4. Jayarbe cuctema GUHaAHCUJCKOT ynpaB/barba U KOHTpone y MHCTUTyTy
5. Ocurypatbe KOHTMHYMPAHOr CTPYYHOr yCaBpluaBarba MHTEPHOT peBu3opa

CTpaTeLlKu niaH AOHOCK Ce 3a NepUoS, O TPU roAMHe Y3 KOHCYNTaumju ca
PYKOBOAMOLIEM KOPUCHMKA jaBHWX CpeAacTasa, Koju ra ogobpasa.

2. PeBU30OPCKO OKpyXeme
OCHOBHM nogaum 0 MHCTUTYTY 32 HEOHATONOTNjy:

MHCTUTYT 3a HEOHATO/IOrUjy je 34PaBCTBEHA YCTAaHOBA Y JPXaBHOj CBOjUHM Koja
nocnyje y oksupy MNnaHa mpeske 34paBCTBEHUX ycTaHOBa Penybivke Cpbuje.

Ha3sus 3apaBCcTBEHE yCTaHOBE: MHCTUTYT 3@ HEOHATO/IOTUjy
Appeca: Kpasba MunytuHa 50

MaTtuyHu 6poj: 07031238

MnB: 100219640

Wndpa genatHoctn: 8610

HauuH PuHaHcUupama:

Cpeactsa 3a duHaHcKparbe WHcTuTyTa 0besbelyyjy ce u3 6yueTta Penybnuke
Cpbuje , monpuHoca 3a 06aBe3HO COLMja/IHO OCUTypatbe , Kao M U3 ApYruX
“3BOpa a y CKNaAy ca 3aKOHOM.

OpraHu UHCTUTYTa 32 HEOHATOJIOTHjY :



Oppenbama 4n.113. 3akoHa o0 34paBCTBEHO] 3alWTUTH (,, Cn.rnacHuk.PC ,, 6poj
25/2019) nponucaHu cy opraHu 34paBCTBEHE YCTaHOBE Y jaBHOj CBOjUHM:
[unpekTtop, YnpasHu n HagsopHn oabop.

Cnucak nponuca Koju ce Hajuewhe npumerbyjy y pagy:

- 3aKOH 0 34paBCTBEHO] 3aLUTUTH

- 3aKOH 0 34paBCTBEHOM OCUTYpakby

- 3aKOH O COUMjaNIHOj 3alTUTH

- 3aKOH O 34paBCTBEHOj AOKYMEHTaLUMju U eBUAeHUMjU y 061acTu 34paBcTa

- 3aKOH O IeKOBMMA U MeAUNLMHCKUM CpeacTBUMA

- 3aKOH 0 gonpuHOCKMMA 32 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTYpaHbe

- 3aKOH O jaBHOM 34paB/by

- 3aKOH O npaBy NauujeHaTa

- 3aKOH O 3alUTUTM CTAaHOBHULUTBA 04 3apa3Hux bonectu

- 3aKOH O pagy

- 3aKOH O jaBHUM HabaBKama

- 3aKOH O pavyyHOBOACTBY W PEBU3UjU

- 3aKoH 0 6e36e4HOCTU 1 34paB/by Ha paay

- 3aKOH 0 3aWTUTK NoAdaTaka IMYHOCTU

- 3aKoH 0 cnoboagHOM NpuUcTyny MHPopMaumja o4 jaBHOr 3HaYaja

- MpaBUNHUK 0 BIKKUM ycnoBMMa 3a obaB/batbe 34paBCTBEHE AeNaTHOCTU Y
34paBCTBEHUM YCTaHOBaMa U Apyrum obanumMma 3apascTeeHe cnykbe

- TpaBUNHUK O YCNOBMMA U HAYMHY YHYTPaALUHe OpraHu3aumje 34paBCTBEHNX
yCTaHOBA

- MpaBUNHUK 0 cagprKajy u obMmy npaBa Ha 34paBCTBEHY 3aLUTUTY U3
o6aBe3HOr 34paBCTBEHON OCUTypaHa M O NapTUUMNaumjn

- TpaBUIHWUK O HAYMHY M NOCTYMNKY OCTBapuBatba Npasa 13 obasesHor
3[4 paBCTBEHOr OCUTYypakba

- MpaBUAHUK O HAYMHY U POKOBUMA BpLLEHa Nnonuca u ycknahusarse
KHUIOBOACTBEHOT CTaka Ca CTBAPHUM CTakbem

- Ypepnba 0 nnaHy 34paBCTBEHUX MpeXKa



- Ypepba o koeduumjeHTMMa 3a 06pauyH 1 ucnnaTy nnata 3anocieHux y
jaBHUM cny>kbama

- Ypeaba o wndapHUKy paaHuUx mecTa

Crpatewku nnaH UHctutyTa

UHCTUTYT je nspagmo CtpaTelwku naaH 3a nepuopg 2025-2028.roamHe , Kako 6u
AeduHuncao csoj byayhu passoj u YTBPAMO NOCTyMNKe U MexaHU3Me Kojuma
Tpeba fa ocTBapy MocTaB/beHe CTpaTellke un/bese .

KI'bY'-IHM KOpauu 3a AOoHOLWeEHe CTpaTeLllKor naaHa 06yxsa'ra HEeKOJIUKO
K/bY4YHUX KOpakKa:

1.YTBphusare pesusopckor OKpYyKema
2. peHTuduKoBarbe cuctema Koju mory 6UTh npeameT pesusmje
3.MaeHTndnkaumja bakTopa pM3mKa 3a CBaku cuctem
4.MpoueHa pu3uKa
CrpaTewku unbesun UHcTUTyTa 3a HeoHaTonorujy

YHanpehere kBanuteTa npoueca paga

YHanpehere npeBeHTUBHUX Nporpama

YHanpehere KOMYHUKaLUMOHUX BEeLUTUHA

NmnnemeHTaumnja MHGopmaLmoHe TexHonoruje

Mucuja WUHctutyTa 3a HeoHaTonorujy

Mwucunja vHTepHe pesusmnje je npyxarbe 06jeKTUBHOI NMPOdecuoHanHor
MULL/bEHbA CaBeTOAABHOI KapaKTepa, 3aCHOBAHOI Ha NPOLEHU



MOGHTUPMKOBAHMX PUBMKA Ca uMbem yHanpeherba nepdomaHcu cucrema
OpraHusauuje Ha eduKacaH, EKOHOMMYAH U eDEKTUBAH HauMH.

WHCTUTYT 33 HeoHaTonOrMjy je 3apaBcTBeHa YCTaHOBa Y K0joj ce obassba
3APaBCTBEHA AENATHOCT Ha TepuMjapHOM HUBOY Koja 0byxBaTa 3aWTUTY U
yHanpehetrbe 34paB/ba y lederby NpesBpemeHo poheHux 6eba.

Busunja UHcTuTyTa 33 HeoHaTonorumjy

WHCTUTYT 3a HeoHaTosnormjy he 3agpatw nyHanpeautn soaehy ynory
kako y beorpagy Tako uy uenoj Cpbuju y neuerby npespemeHo poheHux
6eba ca npy»karbem ycayra BUCOKOT KBanuTeTa. MpecTnxHo 3Hakbe, MCKYCTBO,
CBa CTPYYHOCT , KBAZIUTET U JbYACKOCT , eMnaTuja cTasuhe ce y cnyby Tora.
WHTepHa peBu3unja BpegHOBaHa Kao He3aBMCHA byHKUMja ca unmbem
yHanpeherba yHKLMOHMCaba NpoLeca ynpas/barba PU3UKOM , KOHTpONE U
ynpas/batba OpraHMsauujom nytem ob6jeKTUBHOT yBepaBakba, Ca CBPXOM
noseharba BPeAHOCTM OpraHM3aLuje M OCTBapMBakbY OPraHM3aLMOHMX
Un/beBa MHCTUTYTa 3a HEOHATONOTU]y.

Boaehu npuHumnu u BpegHoctn UHcTUTYTa

= MHTerpMTeT M HENPUCTPACHOCT

OCTBapMBa}-be pe3ynTaTta BUCOKOr KBanUTETa U BPEeAHOCTHU

KOHTUHYMpaHO yyetrbe 1 ycaBpluaBare

MpodecnoHanHocr

TUMCKM pag, M napTHEpPCTBO



- OTBOpEeHOCT U KOMyHMKaLMWja

K/byuHu dpakropm ycnexa MHcTUTyTa

z OTBOpEHOCT 3a NpOMeHe U NpuxBaTakbe HOBOr HaYMHa pana
- Huso CTPYYHOT 3Hatba 3anocC/IeHnx u yjep,Haqu KBannUTeT paja

- MoryhHocT o6e36ehusara goaatHux duHaHCHjckMX cpeactaBa Kpos
npojexre

- 33/40BO/bHM KOPUCHMLM yCAyra

K/byuHu pakropm pusuka UnctutyTa 3a HeoHaTonormjy

- OTnop npomeHama

- Hepocratak ¢uHaHcujckux cpeacrasa

- Hepocratak ctaHgapamsaumje yenyre U TexHUUKe Oonpem/beHoCTH

- Hecknap nsmehy notpeba v 3axteBa 3a 34paBCTBEHOM 3aLWITUTOM y og4HOoCy
Ha peanHy moryhHoCT ¢uHaHcHparba.

CTPATELLKO NNAHUPAHE UHTEPHE PEBWU3MIE
MecTo u ynora uHTepHe pesusuje

WHTepHa pesusmjay UHCTUTYTY 3a HeoHaToONorumjy npepsuheHa je
Cratytom 2006 roauHe, a peasiHo yCnocTaBHeHa 3anoll/baBarbem vua 3a
nocnose nHTepHe KoHTpone 2008. roauHe.



WHTEpPHKU peBM30p je PYHKLMOHANHO U OPraHM3aLMOHO He3aBWCaH y pajy
W AVPEKTHO n3BeLwwTaBa B.A. [IMpektopa MHCTUTYTa Kao U YnpasHu u HazasopHu
oanbopy NHcTUTyTA.

OpraHusaumoHa He3aBUCHOCT ce ornenay Tome WTO UHTEPHU PEBU3OP
HWje 4,eo HU jeAHOr NOCNOBHOr npoueca, oAHOCHO OpraHU3aUMOHOr aena
WHcTuTyTa, a y cBOom pagy je HENOCPEAHO oaroBopaH B.4. [upektopy UHcTUTyTa.

®YHKUMOHANHA HE3aBUCHOCT ce OCTBapyje CamMoCTalHUM OAJ/Ty4UBAHEM O
noAapyYjy, HauyuMHy obaB/batkba U M3BELITaBaHa O WHTEPHO] peBu3snju.

Ynora uHTepHor pesusopa je aa B.4. [MpekTtopy MHCcTUTYTa nomorHe ga
C€ OCTBape UN/beBN NyTem CUCTEMATUYHE OLEHE MPOoLLeca ynpas/barba
PU3MUMMa, KOHTPO/1a M ynpaBsbatba yoniwite.MHTepHa KOHTPOa BpLUMK KOHTpoONy
3a CBe TpaHCaKumje pavyHa npuxoaa v pacxosa, padyHa GUHaHCUjCKUX cpeacrasa
nobaBesa u padyHa GuHAHCMpatba, Kao U yNpaB/bakbe APKaBHOM MMOBUHOM.

Cny»kba MHTepHe KOHTPO/Ie MMa 3a UM/ Aa 06e3bean NPUMeEHY 3aKoHa,
nponuca,npasuna 1 npoueaype, yCnewHo nocioBakbe , EBKOHOMUYHO, epUKACHO
W HaMeHCKO Kopulhetbe cpescTaBa,dyBatbe CPeACTaBa M ynararbe o rybuTaka
,YK/bYYyjyh 1 oa npesapa ,HenpasUAHOCTY UK Kopynuwuje,MHTEerpuTeT un
noy3faHoCT MHGOpMaLMja, padyHa u nojaTtaka.

[MoMONHWK AMpeKTOpa MHTepPHe PeBU3Mje AUPEKTHO je 0/,roBapaH AUPEKTOPY
MHcTUTyTa ,a n3BewTaj 0 06aB/batby MHTEPHUX KOHTPO/IA NOAHOCH YnpaBHom
onbopy roauLmse.

AKTUBHOCT MHTEpPHE peBu3suje je nponmncaHa 3aKOHOM Kojum ce ypehyje byleTtcku
cucrem, MpaBUIHUKOM O 3ajeHUYKMM KPUTEPUjyMUMa 33 OpraHW30Barbe
CTaHAapAMma U MeToA0/IOWKUM YNYTCTBMMA 33 NOCTYMaHe U U3BeLlTaBaHbe
WHTEpHe peBu3nje y jaBHOM cekTopy 1 MehyHapoaHum ctaHaapaMma UHTEepHe
pesusmje, ay cBOM pasly KOPUCTU Hayena o6jeKTUBHOCTM, CTPYHYHOCTM,
NOBEpP/bUBOCTU U MHTETPUTETA.

Uunmwesn nHtepHe pesusuje



CTpaTelkn um/besun MHTEPHE peBusuje Cy NOCTaB/beHU BUSUJUM N MUCUjOM.
[naBHU UM/bEBM pajia UHTEPHE peBusuje y UHcTutyTy cy:

M3BewrTaBare B.4. [upekTopa UHCTUTYTa O peBM3KnjcKMM Hanasuma u
npenopykama Koje UMajy 3a un/b Aasbe yHanpeherbe paga, noseharbe
OATOBOPHOCTM Y pady CBMX 3aMOCNEHUX Y LM/bY €KOHOMUYHOT U edUKacHOr
nocnosara WHCTUTyTa, Kao M NOAHOLWEHE M3BelWTaja o WHTEPHO] KOHTPOAU
YnpaHom n HagsopHom oabopy.

Mpahetve v m3BewTasatbe B.4. [upektopa MHCTUTYTa O DYHKLMOHUCaHY
cMCTeMa GUHAHCKCKOT yNpaB/batba M KOHTPO/IE U YNPaB/bakba pusMuuma y
NHcTuTyTy.

YKasuBate Ha noTpeby uspage WHTEPHUX aKaTa 1 npoueaypa Koje
HeaocCTajy y paay.

ﬂpomosmcal-be BaXXHOCTU U YCKﬂaheHOCTVI nocnoBara MHCTMTYTa Ca
nponucmMma , NOIMTUKOM U npoueaypama y CBMM CermeHTMma pajga.

ycnocras/bakbe , ofpXKaBakbe M Pa3Boj KOMyHUKaLMje ca B.4,. AvpekTopom,
PYKOBOACTBOM U 3aNOCAEHUM Y UIHCTUTYTY.

OpraHusoBatbe CTpydHe obyKe 3a PyKOBOACTBO M 3anocneHe paau
yno3HaBatba Ca MHTEPHOM PEBU3UjOM , CUCTEMOM GUHAHCU]CKOT YNpaB/batba U
KOHTpO/Ie YK/byuyjyhu n ynpaB/barbe pusMumma.

JbyAcKku pecypcu UHTepHe peBusmje

lMocnose uHTepHe pesusmje y UHcTUTYTy obaBs/ba jedaH ussplumnaal,,
BMCOKe CTPpy4YHe Cnpeme eKOHOMCKe CTpyke. [1paBUAHMKOM O 3ajeiHUYKUM
KpUTEpUjyMnma 3a OpraHM3oBarbe U CTaHAapAMMa U MEeTOA0MN0WKUM
ynyTCTBMMa 3a NOCTynare U M3BelUTaBatbe WMHTEpHEe peBusuje y jaBHOM CEKTOpY
(Cn.rnacHuk PC,6poj 99/2011), npensuheHo je Aa KOPUCHUK jaBHUX cpeacTaBa
Koju uma Buwe og 250 3anocneHnx ycnoctas/ba NocebHy ¢GpyHKUMOHANHY



jeaHUUy 3a MHTepHY peBusujy koja He moXKe MMaTU Makbe 04, TPU UHTEpHa
peBu30pa o4 KOjuX je jeaaH pyKosogunau,

Busuja nHrepHe pesusmje

Bpwere nocnosa nHTepHe peBusuje Tpeba ga NomorHe B.4. [UpPeKTopy K
pykoBoAacTBY MHCTUTYTa Y edUKaCHOM PYHKLMOHMCAHY MHTEPHMX KOHTPO/IA U
yHanpehemy npoueca ynpas/barba.

Mwucuja nHtepHe pesusuje

Ob6e3beantn B.4. AupekTtopy, YnpaBHom M HapgsopHom oabopy
WHCcTUTyTa , NnOoTNyHe nocnosHe uHpopmauuje o PyHKUMOHUCAY UHTEPHUX
KOHTpPOANA , U NyTeM CTPYYHUX CaBeTa npepgnaratv akTMBHOCTU 3a yHanpehere
cuctema PUHAHCKUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJE Y MHCTUTYTY.

Mocnosn nHTepHe pesusunje y NHCTUTYTY ce obaBrbajy y CKnady ca
aKTMBHOCTMMa Koje cy yTBpheHe CTpaTelwKum, roguLltbnum 1 NojeguHaAYHUM
NAaHOBUMA MHTEPHE peBU3nje Koje Ha Npeasor MHTEPHOT peBM3opa ycBaja B.A.
Onpektop MHCTUTYTA.

Cucremu - obnactu pesusmje

UpeHtTudukosaHu cy cnegehu cuctemu — onpegmer pesusuje :

1. Cuctem npuxopga- MNpuxogn og, P®30-a ocmm npuxoaa 3a 3apaje
3an0CNeHunx

2. Cuctem npuxopa- Mpuxoan on Penybanke,AMNB,OnwTnHe npuxoamn o,
AO0HauMja U CONCTBEHU NPUXOAUn



3. Cucrem Pacxoza-Tpowkosu 33 3apaje 3anocneHux ca coumjanHum
AONPpUHOCKMMa Ha Teper nocnopgasua

Cucrem Pacxoaa —Tpowkosu poba un ycnyra

Cucrem pacxoaa- Ocranu pacxoam

Cucrem NAaHnpama

b (LR

Cuctem jaBHmx HabaBKun

MpoueHa pusnka

PUsuk npeacrasma BeéposaTHohy aa he ce A€CUTN forahaj, koju 6u morao
UMaTh HeraTuBaH yTuuaj Ha OCTBapuBare Lu/besa.

nponywteHa pagHa, ogHOCHO HEYUbetbe Koje Moxe npoyspokosaTy ryéburak
UMOBMHE 1K yrnepa u yrposuty YCNELWHO M3Bplere 3asaTtaka.

Ha ocHosy AeduHUCaHMX cuctema — obnacru pesusuje ussplieHa je
NPOLeHa pusmKa 3a cBakum op HaBeAeHNX cuctema paam oapehuBara
npuoputeTa m yyecranoctu BpLWea pesBunsnje Kako 6u ce obesbeaunno ga
CUCTEMU Koju UMajy Behy BaskHOCT U Hoce Behu pusuk 6yae npeamert yewhmx
peBsusuja.

,ﬂ*é'l\}i_ohHMK AwpeKTopa WHTEpHe peBusmje

i\ v’ Mmpja.Ha Yybuh avnn.euyy,
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